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العالم إلى أين

ماذا سيحدث بعد تفوق الصين على الولايات المتحدة اقتصاديا؟
للسياسة  الرئيسي  المحرك  هو  الاقتصاد  أن  المعروف  من 
سيكون  فماذا  العالم،  دول  بين  وللعلاقات  السياسية  والقرارات 
تفوق  أظهر  دولي  تقرير  صدور  بعد  المتحدة  الولايات  موقف 

الصين عليها اقتصاديا؟

أبو غزالة الضوء على مجموعة  المفكر الاقتصادي طلال  سلط 
الصين  أن  أظهر  الدولي،  النقد  لصندوق  تقرير  آخرها  تقارير، 

تخطت الولايات المتحدة وأصبحت الاقتصاد الأكبر في العالم.

وتساءل أبو غزالة عن رد فعل واشنطن على تقرير الصندوق؟ 
وهل تم إصداره عن عمد لإعطاء الولايات المتحدة ذريعة لاتخاذ 

إجراء ما ضد الصين؟

للاطلاع على المقابلة بالكامل الرجاء الضغط هنا

ما هي التغييرات التي قد تطرأ على السياسة الخارجية الأمريكية 
بعد الانتخابات الرئاسية؟

الرئاسية  الانتخابات  بعد  لواشنطن  الخارجية  السياسة  كيف ستكون 
إزاء  المتحدة  الولايات  موقف  سيتغير  وهل  الأمريكية؟ 
الكثير من قضايا العالم في حال فوز المرشح الديمقراطي 

جو بايدن؟

الأمريكي  الرئيس  سياسة  في  يتغير  أن  يمكن  ماذا 
الحالي دونالد ترامب في حال فوزه بفترة رئاسية ثانية؟

تحليلا  أجرى  غزالة  أبو  العربي  الاقتصادي  المفكر 
للمناظرة التي عقدها ترامب وبايدن الأسبوع الماضي، 

وقدم نظرته للتغيرات التي قد تطال السياسية الخارجية الأمريكية، 
والكيفية التي ستنعكس بها نتيجة الانتخابات على العالم العربي.

للاطلاع على المقابلة بالكامل الرجاء الضغط هنا

أسرار  عن  يتحدث  اقتصادي  مفكر  التحفيز..  فن  هي  الإدارة 
النجاح الإداري

وحتى  الأولى  خطواته  من  عمل  أي  لإنجاز  مهمة  عملية  القيادة 
أبوغزاله  طلال  الاقتصادي  المفكر  قدم  لذلك  الهدف،  تحقيق 
مجموعة من النصائح ليكون الإداري ناجحا. وتحدث عن مفاتيح 

الإدارة الناجحة.

للاطلاع على المقابلة بالكامل الرجاء الضغط هنا

الانتخابات  في  ودوره  زوكربيرغ  قوة  عن  يتحدث  أبوغزاله 
الأمريكية

القوي  التأثير  من  أبوغزاله  طلال  الاقتصادي  المفكر  حذر 
أن  واعتبر  العادي،  الشخص  على  الاجتماعي  التواصل  لوسائل 
للعالم  الفعلي  مؤسس موقع »فيسبوك« مارك زوكربيرغ الحاكم 

والشخصية الأقوى.

ودعا أبوغزاله إلى استحداث هيئات مراقبة على »فيسبوك« وعلى 
وسائل التواصل الاجتماعي الأخرى لمراقبة المضمون، إذ يمكن 

استخدامها كأدوات للتأثير على الآراء وفي الترويج للإرهاب.

للاطلاع على المقابلة بالكامل الرجاء الضغط هنا
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القانونيين  للمحاسبين  الدولي  العربي  المجمع  أعلن    - عمّان  
لمؤهل   2020 أول  تشرين  أكتوبر/  دورة  نتائج   )  IASCA(
تقدم  حيث   ،)  IACMA( معتمد  إداري  عربي  دولي  محاسب 
للامتحان عدد من الطلبة من جميع أنحاء الوطن العربي، وبلغت 

نسبة النجاح في هذه الدورة ٣2%. 

نظام  بتطبيق  القانونيين  للمحاسبين  العربي  الدولي  المجمع  وبدأ 
الامتحانات مرتين خلال العام الواحد منذ العام 2015 حيث يعقد الدورة 
الأولى في شهر نيسان/ إبريل، والثانية في شهر تشرين أول/ أكتوبر. 

الذين  للطلبة  وتتمنى  الناجحين  الطلبة  المجمع  إدارة  وتهنئ 
أخفقوا كل أمنيات التوفيق في الدورة المقبلة.

سيناريوهات الانتخابات الرئاسية الأمريكية.. أحدها كارثي
هناك خطر حقيقي من أن الأمور قد تسوء في الولايات المتحدة بصورة 
لم تعهدها البلاد من قبل بسبب الانتخابات الرئاسية. وذلك بسبب اتهام 
الانتخابات  بسرقة  للديمقراطيين  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس 

وتشكيكه فيها وتعهده بعدم قبول نتائجها ما لم تكن في صالحه.

المفكر الاقتصادي طلال أبوغزاله يتحدث عن توقعاته للانتخابات 
للولايات  يحدث  أن  يمكن  أسوأ شيء  وعن  الأمريكية،  الرئاسية 

المتحدة على خلفية نتائج الانتخابات.
للاطلاع على المقابلة بالكامل الرجاء الضغط هنا

أكتوبر/  )IACMA( خلال  إداري معتمد  امتحانات مؤهل »محاسب دولي عربي  ٣٢% نسبة نجاح 
تشرين الأول ٢0٢0

عقد المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين دورة تدريبية 
 IFRS – رقمية بعنوان »المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية
برنامج »Microsoft Teams«، حيث هدفت  16« من خلال 
الدورة إلى التعريف بمتطلبات معيار التقرير المالي الدولي رقم 
)16(: عقود الإيجار والذي يحل محل معيار المحاسبة الدولي رقم 
)17(: عقود الإيجار والساري المفعول اعتباراً من 2019/1/1. 

وفي نهاية الدورة تم إرسال شهادات الحضور للمشاركين.

عقد المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين »الدورة التأهيلية 
 »)IACPA( الرقمية لشهادة محاسب دولي عربي قانوني معتمد
من خلال برنامج »Microsoft Teams«، حيث تم خلال الدورة 
شرح المواد المقررة للشهادة وإجراء تطبيقات عملية على الأسئلة 
وذلك  السابقة  للسنوات  الشهادة  لامتحان  النموذجية  والإجابات 

ليتمكن المشاركون من التقدم للامتحان واجتيازه بسهولة. 

القانونيين  للمحاسبين  العربي  الدولي  المجمع  عقد 
المعلومات  نظم  »تدقيق  الرقمية  التدريبية  الدورة 
 Microsoft« برنامج  خلال  من   »IT Audit«
بمخاطر  التعريف  الدورة  خلال  تم  حيث   ،»Teams
للحد  وضعها  يتم  التي  والضوابط  المعلومات  أنظمة 
منها، ودور المدقق في تدقيق وتقييم المعلومات. وشرح 
سياسية السرية ودور موظف أمن المعلومات. كما تم 
إطلاع المشاركين على إجراءات إعداد برامج التدقيق 
على أنظمة المعلومات التي تساعد المدققين في القيام 
معايير  على  الاطلاع  إلى  بالإضافة  التدقيقية.  بالمهام 

تدقيق أنظمة المعلومات التكنولوجية. وفي نهاية الدورة تم إرسال 
شهادات الحضور للمشاركين.

الدورة  القانونيين  للمحاسبين  العربي  الدولي  المجمع  عقد 
التدريبية الرقمية »ضريبة القيمة المضافة )VAT( لدول الخليج« 
العام  الهدف  برنامج »Microsoft Teams«، حيث  من خلال 
من الدورة إعداد المتدربين كخبراء ضرائب في المملكة العربية 
الدورة  هذه  وتغطي  المتحدة.  العربية  الإمارات  ودولة  السعودية 
آخر  الضريبية والمحاسبية ومعرفة  والمعالجة  التشريعات  جميع 
التحديثات بما يتعلق بتسجيل الشركات في مجال تدقيق الحسابات 
تم  الدورة  نهاية  وفي  الدول.  هذه  في  الضريبية  والاستشارات 

إرسال شهادات الحضور للمشاركين.

الدورات التدربيبة الخاصة بشهر أكتوبر / تشرين الأول ٢0٢0

http://iascasociety.org
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أكد معهد المدققين الداخليين )IIA( على أهمية استقلالية نشاط التدقيق الداخلي1، وعلى أهمية استقلالية 
الدولي  المهني  »الإطار  مكونات  جميع  في  إليهما  الإشارة  وورد  الداخليين.  المدققين  وموضوعية 
لممارسة مهنة  التدقيق الداخلي« )IPPF( )»الإطار المهني«( الإلزامية وفي »رسالة التدقيق الداخلي« 
)»الرسالة«( تأكيداً على أهميتهما. فقد تمت الإشارة إلى الاستقلالية في كل من  »المبادئ الأساسية 
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي« )»المبادئ الأساسية«( و»تعريف التدقيق الداخلي )»التعريف«(، 
و»المعايير الدولية المهنية لممارسة التدقيق الداخلي« )»المعايير«(، بينما تمت الإشارة إلى الموضوعية 

في كل من الرسالة، والمبادئ الأساسية، والتعريف، والمبادئ الأخلاقية، والمعايير.

عرف المعهد »المعوقات« كالتالي: »الأمور   التي   تؤدي إلى تدهور   الاستقلالية   التنظيمية    لنشاط التدقيق الداخلي والموضوعية   الفردية 
للمدققين الداخليين «، وعرف »الاستقلالية« كالتالي: »التحرر   من   الظروف   التي   تهدد   قدرة   نشاط   التدقيق   الداخلي   على   الاضطلاع  
 بمسؤولياته   بطريقة   غير   متحيزّة ) unbiased(«، وعرف »الموضوعية« كالتالي: »حالة   ذهنية   غير   متحيزّة  ) unbiased(  بحيث  
 يكون   المدققون   الداخليون   قادرون   على   أداء   مهمات   التدقيق على   نحو   يجعلهم   مقتنعين   بنتائج   أعمالهم   دون التقليل من  جودتها .   وتتطلب  

 الموضوعية   ألا   يخضع   المدققون   الداخليون   أحكامهم إلى  أحكام   الآخرين«.

يلاحظ التالي من التعريفات أعلاه:
المعوقات قد تحدث خلال جميع مراحل مهام التدقيق الداخلي، وقد تأتي من داخل أو من خارج نشاط التدقيق الداخلي.. ١
تعريفي المعوقات والاستقلالية اقتصرا على الإشارة إلى الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي دون الاستقلالية الفردية . 2

للمدققين الداخليين. ولكن من خلال التعمق في قراءة الإطار المهني سيتم إدراك أنه تم تغطيتهما معاً، وأن استقلالية نشاط التدقيق 
.)CAE( الداخلي مرتبطة بشكل أساسي باستقلالية الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي

ورد في تعريفي الاستقلالية والموضوعية مصطلح »غير   متحيزّ« )  unbiased (. عدم التحيز في الاستقلالية والموضوعية تعني . ٣
عدم وجود أي تأثير سلبي على المدققين الداخليين من أي طرف من داخل أو خارج المؤسسة خلال عمليات تخطيط وتنفيذ وإبلاغ 

نتائج مهام التدقيق الداخلي ومن ثم متابعتها لاحقاً.

من خلال التعمق في قراءة مكونات الإطار المهني الإلزامية وغير الإلزامية يمكن ملاحظة التالي:
1 . Independence( هناك استثناءات مقبولة لضعف الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي ككل وللمدققين الداخليين في   الواقع

in Fact( أو في   الظاهر )Independence in Appearance( ، وهذه الاستثناءات – بالإضافة لباقي معوقات الاستقلالية – 
يجب إدارتها من قبل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي لتقليل مخاطرها السلبية )التهديدات( على نشاط التدقيق الداخلي ككل.

هناك استثناءات مقبولة لضعف موضوعية المدققين الداخليين في الظاهر )Objectivity in Appearance( في نظر بعض من . 2
عملاء نشاط التدقيق الداخلي وباقي أصحاب المصالح، وهذه الاستثناءات – بالإضافة لباقي معوقات الموضوعية – يجب إدارتها 

من قبل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي لتقليل مخاطرها السلبية على نشاط التدقيق الداخلي ككل.
لا يوجد أي استثناءات مقبولة لضعف موضوعية المدققين الداخليين في الواقع )Objectivity in Fact( في نظر بعض من . ٣

عملاء نشاط التدقيق الداخلي وباقي أصحاب المصالح، لأن ذلك يؤثر سلباً على نزاهة المدققين الداخليين.
الاستقلالية تدعم وصول بلاغات نتائج أعمال التدقيق الداخلي الموضوعية إلى الأطراف المناسبة.. 4
الاستقلالية شيء تنظيمي.. 5
الموضوعية تتعلق بالجودة وبالقيمة المُضافة لنتائج أعمال التدقيق الداخلي.. 6
لا يوجد في المعايير ما يمنع من قيام أي من المدققين الداخليين بتلبية طلبات الإدارة العليا في المؤسسة والمتعلقة . 7

بتنفيذ مهام خارج نطاق عمل التدقيق الداخلي طالما أن هذه الطلبات معتمدة من صاحب الصلاحية في المؤسسة، 
وهو على علم بآثارها السلبية على الاستقلالية والموضوعية، حيث أن نشاط التدقيق الداخلي موجود لإضافة قيمة 

للمؤسسة ولتحسين عملياتها.

معه  التعاقد  يتم  خارجي  قبل طرف  من  أو  المؤسسة  في  مستقلة  وحدة  أو  إدارة  قبل  من  الداخلي  التدقيق  خدمات  تقديم  يمكن  لأنه  »نشاط«  كلمة  استخدام  تم   1
  ) Outsourcing (    أو خليط بينهما.   

إدارة معوقات الاستقلالية والموضوعية في مهنة التدقيق الداخلي
إعداد: علاء عبدالعزيز أبونبعه   |   خبير تدقيق داخلي وحوكمة مؤسسية

MACC, CIA, CPA, CRMA, CICP

http://iascasociety.org


4  |  iascasociety.org

أمثلة على معوقات الاستقلالية والموضوعية
في الجدول التالي ملخص لأبرز المعوقات وأكثرها تكرارا في مهنة التدقيق الداخلي:

المعوق
التأثير على

الموضوعيةالاستقلالية

وجود تدخل   غير  ملائم أو قيود  )من أي جهة لا يتبع لها نشاط التدقيق الداخلي وظيفياً( على أي من 
التالي:

 تحديد نطاق  عمل التدقيق الداخلي	 
إنجاز أعمال التدقيق  الداخلي	 
إبلاغ نتائج أعمال التدقيق الداخلي	 
الموارد المخصصة لنشاط التدقيق الداخلي	 

√

√√تضارب   المصالح2 لدى أي من المدققين الداخليين

√خطوط   تبعية   أو   موقع   تنظيمي   غير   ملائم لنشاط التدقيق الداخلي

وجود تأثير مباشر وجوهري للإدارة التنفيذية في المؤسسة على أي من التالي:
 ميثاق   التدقيق الداخلي.  	 
خطط نشاط   التدقيق   الداخلي   السنوية.  	 
موازنة   وموارد   التدقيق الداخلي.  	 
قرار   تعيين   وعزل   الرئيس   التنفيذي   للتدقيق.  	 
تعويضات٣ الرئيس   التنفيذي   للتدقيق.  	 
قدرة الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على المشاركة في اجتماعات لجنة التدقيق أو اجتماعات 	 

مجلس الإدارة للإبلاغ عن أمور هامة ذات صلة بالعمل، وعن أية تحديات أو معوقات تواجهه.
قدرة الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على التواصل مع رئيس مجلس الإدارة أو أي عضو 	 

في مجلس الإدارة للتبليغ عن أية معلومات حساسة أو أية مسائل يواجهها التدقيق الداخلي أو 
المؤسسة.

قدرة الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على الاجتماع )على الأقل مرة في السنة( مع مجلس 	 
الإدارة أو لجنة التدقيق دون حضور الإدارة التنفيذية لمناقشة المواضيع ذات الاهتمام المشترك.

√

√√تولي   الرئيس   التنفيذي   للتدقيق الداخلي   لمسؤوليات   تتعدى   أعمال   التدقيق   الداخلي

افتراض، دون وجود دليل، أن النشاط الذي يتم تدقيقه بحالة جيدة والاعتماد فقط على نتائج التدقيق 
السابقة التي كانت إيجابية

√

لدى الشخص المسؤول عن الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤوليات أوسع من التدقيق الداخلي، 
وينفذ الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مهام تدقيق على نشاط خاضع للشخص المسؤول عنه

√√

√تقصير نشاط التدقيق الداخلي في تقديم معلومات هامة إلى إدارة المؤسسة

√غياب  التحليل النقدي )الشك   المهني(   لدى أي من المدققين الداخليين

يمكن أن يوجد تضارب )تعارض( المصالح حتى إن لم ينتج عنه تصرف غير لائق أو غير أخلقي. ويمكن أن يؤدي تضارب المصالح إلى ظهور المدقق الداخلي   2
بمظهر غير ملائم قد يقوض الثقة به وبنشاط التدقيق الداخلي ومهنة التدقيق.

تشمل الراتب وجميع أنواع المكافآت والبدلات .  ٣
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المعوق
التأثير على

الموضوعيةالاستقلالية

√أخطاء المدققين الداخليين في الاستدلال4 

تقييم أداء المدققين الداخليين مبني على أساس نتائج استبيان رضا العملاء5، أو عدد الملاحظات6، 
أو البقاء ضمن موازنة التدقيق7 

 √ 

ربط مكافأة المدققين الداخليين بالقيمة النقدية للوفورات المتحققة أو القابلة للتحقق في المستقبل، أو 
بالقيمة النقدية للمبالغ المستردة نتيجة أعمال التدقيق

√

قيام نشاط التدقيق الداخلي بأي من التالي فيما يتعلق بإدارة المخاطر المؤسسية:
تحديد الدرجة المقبولة من المخاطر )شهية/نزعة الإدارة(	 
فرض أي جزء من عمليات إدارة المخاطر	 
اتخاذ قرارات بخصوص الاستجابة للمخاطر أو تنفيذ ما يمثل استجابة للمخاطر بالنيابة عن 	 

الإدارة التنفيذية
مسؤولية إدارة المخاطر	 
تقديم تأكيدات حول المخاطر بالنيابة عن الإدارة التنفيذية	 

√√

قيام أي من المدققين الداخليين بأي من التالي:
تدقيق العمليات   التي   كان   مسؤولاً   عنها   سابقا بعد مضي فترة لا تزيد عن سنة8 أو سيكون 	 

مسؤولاً عنها في المستقبل
عمل مراجعة ذاتية على عمل سابق له	 
تدقيق نشاط يديره فرد من أفراد العائلة أو صديق مقرب	 
القيام بتأجيل جانب من أعمال التدقيق على إدارة يديرها أحد  أقاربه ريثما يقوم قريبه  بتغطية 	 

 وتصحيح النشاطات غير النظامية فيها
تقديم خدمات لموردي المؤسسة أو للمؤسسات المنافسة مقابل أجر 	 
تقديم خدمات لأي من العاملين في المؤسسة مقابل أجر 	 
قبول هدايا قيمة من أحد العاملين في المؤسسة أو من أصحاب المصلحة بنشاط التدقيق الداخلي9	 
المشاركة بشكل متكرر في نشاطات اجتماعية مع أحد العاملين في المؤسسة أو مع أحد أصحاب 	 

المصلحة بنشاط التدقيق الداخلي وقبول ضيافته في أغلب المرات

√√

كيفية إدارة المعوقات 
الإرشادات التنفيذية غير الإلزامية في الإطار المهني الدولي لممارسة مهنة  التدقيق الداخلي ) IPPF (  أوضحت بالتفصيل كيفية إدارة 

معوقات الاستقلالية والموضوعية10.

مثال: عند تقييم موظف غير منضبط إدارياً قد يتأثر المدقق  بعدم انضباطه فيقيم جميع عوامل التقييم الأخرى بناء على هذه  الصفة السلبية، فيضع التقييمات كلها   4
»ضعيفة« بناء  على هذا التأثير.    

من المعروف أن الممارسات المتعلقة بالأداء والتعويض يمكن أن تؤثر على موضوعية أي مدقق داخلي تأثيراً كبيراً وسلبياً. على سبيل المثال، إن كان تقييم أداء   5
 المدقق الداخلي، أو دخله الشهري، أو مكافآته مبنية على أساس نتائج استبيان رضا العملاء، فمن الممكن أن يتردد المدقق الداخلي قبل التبليغ عن النتائج  السلبية 
التي يمكن أن تؤدي إلى تقييمات منخفضة من قبل العملاء، لذا ينبغي أن يكون الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي حذراً في اختيار المقاييس  المستخدمة والتي يمكن 

أن تعيق موضوعية المدقق الداخلي. الوضع المثالي هو أن توازن عملية التقييم بين أداء المدقق الداخلي، ونتائج التدقيق، والمقاييس  المتعلقة برأي العميل.
من الممكن أن يفقد المدقق موضوعيته من خلال التبليغ عن أمور بسيطة نسبياً ضمن نتائج التدقيق.  6

من الممكن أن يفقد المدقق موضوعيته من خلال تجاهل مؤشرات الخطر التي تظهر في وقت قريب من انتهاء المهمة وذلك للالتزام بموازنة التدقيق.  7
معيار التنفيذ رقم 11٣0 .أ 1 يتطلب أن يمتنع المدققون الداخليون عن تقييم العمليات التي كانوا مسؤولين عنها لمدة سنة على الأقل بعد ترك تلك العمليات.  8

لا تشمل الهدايا الترويجية )مثل الأقلام أو المفكرات أو العينات وما إلى ذلك(، والتي تكون في العادة متاحة للجمهور وتكون قيمتها بسيطة نسبياً، فلا تعوق المدقق   9
الداخلي عن إبداء آرائه وأحكامه المهنية اللازمة.

للاطلاع أكثر حول الاستقلالية والموضوعية، فقد نشرت مؤسسة البحوث التابعة للمعهد دراسة  ممتازة بعنوان: الاستقلالية والموضوعية: إطار  عمل للمراجعين   10
   .) IIA  Bookstore(   هذه الدراسة متوفرة في مكتبة  المعهد .) Independence and Objectivity: A  Framework for Internal Auditors ( الداخليين
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وفقاً للمعايير:
يجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي في مأمن من أي تدخل في تحديد نطاق التدقيق، أو في إنجاز أعمال التدقيق، أو إبلاغ النتائج. . 1
يجب   على   الرئيس   التنفيذي   للتدقيق   أن   يؤكد للمجلس )على   الأقل   سنوياً(  على   الاستقلالية   التنظيمية   لنشاط   التدقيق   الداخلي.  . 2
يجب أن يفصح الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي عن تفاصيل أي  معوقات للاستقلالية و/أو الموضوعية، سواء كان في الواقع أو . ٣

الظاهر، إلى الأطراف المناسبة. يتم تحديد مستوى وطبيعة الإفصاح  وتحديد هذه الأطراف بناءً على طبيعة تلك المعوقات وعلى 
ما هو متوقع من نشاط التدقيق الداخلي .  

غالباً ما تكون الظروف التي تهدد قدرة نشاط التدقيق الداخلي أو الرئيس التنفيذي للتدقيق على تنفيذ مسؤوليات التدقيق الداخلي على 
المثال، حين يكون  إليه. فعلى سبيل  الموكلة  المسؤوليات  الداخلي وعن  التدقيق  التنظيمي لنشاط  الموقع  نحو غير متحيز ناتجة عن 
النشاط تابعاً لأي إدارة يتم تدقيقها فإنه لا يعتبر مستقلاً عن تلك الإدارة. وعلى نحو مشابه، إن كان للرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 
مسؤوليات وظيفية خارج نطاق التدقيق الداخلي، مثل إدارة المخاطر، فإن نشاط التدقيق الداخلي لن يكون مستقلاً عن تلك الوظائف 

الإضافية، والتي يمكن أن يتم تدقيقها أيضاً.

نشاط  وموقع  التنظيمية  الاستقلالية  تحديد  الداخلي  للتدقيق  التنفيذي  للرئيس  يمكن  لا 
التدقيق الداخلي بمفرده ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة، حيث يحتاج إلى مساعدة من 
قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا للتعامل مع موضوع الاستقلالية على نحو فاعل، لذلك 
لفهم  الوصول  العليا  والإدارة  الإدارة  ومجلس  الداخلي  للتدقيق  التنفيذي  الرئيس  على 
مشترك لمسؤوليات وصلاحيات وسلطة نشاط التدقيق الداخلي، وما هو متوقع منه، وهذا 
لمناقشة موضوع الاستقلالية والموقع التنظيمي للنشاط. كذلك على  الفهم يشكل أساساً 
الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي العمل على زيادة إدراك مجلس الإدارة والإدارة العليا 
لأهمية الاستقلالية، ووسائل تحقيقها مثل خطوط التبعية الوظيفية والإدارية، والمتطلبات 
في  ونظام حوكمتها.  المؤسسة  بقيم  المتعلقة  والمسائل  والمقايسة،  والتنظيمية،  المهنية 

نهاية الأمر يجب توثيق نتائج ما سبق في ميثاق التدقيق الداخلي.

يفضل دائماً عندما يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بتعيين مدققين داخليين لأداء مهام التدقيق المختلفة بأخذ معوقات الاستقلالية 
والموضوعية المحتملة بعين الاعتبار، وبتجنب تعيين أعضاء في فريق التدقيق يمكن أن يكونوا عرضة لأي معوق. كذلك يفضل أن 
تتم عمليات توزيع مهام التدقيق الداخلي على المدققين الداخليين على النحو الذي يكفل تجنب حدوث أي تضارب فعلي أو محتمل في 

المصالح، ويمكن تحقيق ذلك من خلال:
حصول الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي من المدققين الداخليين على جميع المعلومات التي تتعلق باحتمالات حدوث انحياز أو . 1

تضارب في المصالح.
التأكد من أن المدققين الداخليين الذين تم نقلهم إلى نشاط التدقيق الداخلي من أقسام أخرى في المؤسسة لا يشاركون في مهمات . 2

التدقيق التي تجري على الإدارات التي كانوا يعملون فيها سابقا حتى مرور سنة على الأقل من تاريخ نقلهم من تلك الإدارات.
اتباع أسلوب التناوب الدوري )التدوير الوظيفي( في المهام فيما بين المدققين الداخليين كلما كان ذلك ممكناً عملياً.. ٣

بهدف إدارة استقلالية وموضوعية المدققين الداخليين على نحو فاعل، يقوم العديد من الرؤساء التنفيذيين للتدقيق الداخلي 
الاستقلالية  على  للمحافظة  المطلوبة  والشروط  التوقعات  على  يشتمل  الداخلي  بالتدقيق  سياسات خاص  كتيب  بوضع 

وللتوصل إلى الموقف الذهني غير المتحيز.

يمكن لهذا الكتيب أن يصف:
أهمية الاستقلالية والموضوعية بالنسبة لمهنة التدقيق الداخلي.. 1
الحالات الشائعة التي يمكن أن تعيق الاستقلالية والموضوعية.. 2
الأفعال التي يجب أن يقوم بها المدقق الداخلي إن علم بأمر يعيق الاستقلالية و/أو الموضوعية أو بأمر من المحتمل . ٣

الرئيس  أو  الداخلي  التدقيق  مدير  مع  الموضوع  مناقشة  مثل  الموضوعية،  و/أو  الاستقلالية  إعاقة  إلى  يؤدي  أن 
التنفيذي للتدقيق الداخلي.

»قد لا نكون كمدققين داخليين مستقلين 
عن المؤسسة، إلا أننا ملزمون بالحفاظ 

على الموضوعية عند تأدية أعمالنا «

ريتشارد تشامبرز
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تاليا مجموعة من الأمثلة العملية:
إن كان الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يعتقد أن المعوق ليس حقيقيا )واقعياً(، ولكنه يدرك أن الوضع يوحي ظاهرياً بوجود 	 

إعاقة، فقد يقرر مناقشة الأمر في اجتماعات التخطيط للمهمة مع الإدارة المعنية، وتوثيق المناقشة )في مذكرة تخطيط التدقيق 
مثلاً(، ويشرح لماذا يعتقد أن المعوق ليس حقيقيا. من المناسب أيضاً تضمين هذا الإفصاح في التقرير النهائي للمهمة.

إن كان الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يعتقد أن المعوق حقيقي )واقعي(، وأنه يؤثر على قدرة التدقيق الداخلي على أداء واجباته 	 
باستقلالية وموضوعية، فإنه من المرجح أن يناقش الأمر مع مجلس الإدارة والإدارة العليا ويطلب دعمهم لحل المسألة.

إن تم التعرف على المعوق بعد أداء مهمة التدقيق وكان المعوق يؤثرّ على موثوقية نتائج المهمة )أو يؤثر بالظاهر فقط على 	 
نتيجتها(، يناقش الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي الأمر مع الإدارة التشغيلية والإدارة العليا، بالإضافة إلى مجلس الإدارة11.

متطلبات التبليغ عن أي معوق ظاهر أو واقعي وعن أي اعتبارات أو شكوك تراودهم بهذا الخصوص.. 4

التنفيذيين  الرؤساء  يعقد بعض  الداخليين لأهميتها،  المدققين  إدراك جميع  السياسات والمساعدة على ضمان  أهمية هذه  للتأكيد على 
للتدقيق الداخلي ورشات عمل أو دورات تدريبية روتينية تركز على هذه المفاهيم الجوهرية، حيث تتيح هذه الدورات التدريبية للمدققين 
الداخليين فهم الاستقلالية والموضوعية على نحو أفضل، وذلك من خلال مناقشة الحالات التي يمكن أن تعيق الاستقلالية والموضوعية 
والطريقة الأفضل للتعامل مع تلك الحالات. إضافة لذلك يمكن للمدققين الداخليين الأكثر خبرة مشاركة خبراتهم الشخصية مع زملائهم 
الأقل خبرة ويتكلموا عن حالات كانت فيها الاستقلالية و/أو الموضوعية موضع شك، أو عن حالات قاموا فيها بأنفسهم )على سبيل 

المثال( بالتبليغ عن علاقات شخصية أو أوضاع تمثل تضارباً في المصالح.

يمكن لمجلس الإدارة مراقبة موضوعية الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي من خلال زيادة مستوى المراقبة المطبق على تقييم الرئيس 
التنفيذي للتدقيق الداخلي للمخاطر، وعلى خطة التدقيق الداخلي، والتبليغات الخاصة بمهام التدقيق، ومن خلال الأخذ في الاعتبار أي 
تحيز محتمل للرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي في أي مجال عمل يمارس فيه مسؤوليات خارج نطاق التدقيق الداخلي. وللمساعدة في 
حماية الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي من تقويض الموضوعية؛ يتطلب المعيار التنفيذي رقم 11٣0 .أ 2 أن تقوم جهة من خارج 
نشاط التدقيق الداخلي بالإشراف على مهام التأكيد المنفذة على المواضع التي يكون الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤولاً عنها. وإن 
كان الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤولاً عن وظائف خارج نطاق التدقيق الداخلي، وكانت هذه الوظائف خاضعة للتدقيق، فيتم 
الاستعانة بجهة خارجية تتمتع بالموضوعية والكفاءة وتقدم تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة، وليس إلى الرئيس التنفيذي للتدقيق 
الداخلي. ويمكن أن تكون هذه الجهة من داخل المؤسسة أو من خارجها. وطالما أنه يمكن التأكد من استقلالية المقيمّين الخارجيين، 
فإنه يمكن للتقييم الخارجي لنشاط التدقيق الداخلي، والذي يتضمن مراجعة لاستقلالية وموضوعية الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي، 
أن يوفر تأكيداً إضافياً لمجلس الإدارة، خاصة في المواضع التي أدى فيها الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مسؤوليات خارج نطاق 

التدقيق الداخلي.

أمام   )Credibility( )Integrity( ومصداقيتهم  بنزاهتهم  رئيس  بشكل  مرتبطة  الداخليين  للمدققين  الفردية  الموضوعية  رأيي  في 
عملائهم الرئيسيين وباقي أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين المعنيين والمتأثرين بخدمات التدقيق الداخلي، وهي )أي الموضوعية 
المحافظة عليها  الداخليين، ولذلك يجب  للمدققين  الفردية  الداخلي والاستقلالية  التدقيق  التنظيمية لنشاط  الفردية( أهم من الاستقلالية 
وأعمال  السنوية   )Internal Assessment( الداخلي  التقييم  أعمال  خلال  دوريا  بفاعلية  وتقييمها  إدارتها  وإحسان 
التقييم الخارجي )External Assessment( كل خمس سنوات حسب ما ورد في المعايير. بالتأكيد وجود الاستقلالية 
التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي سيدعم بشكل مباشر تعزيز موضوعية المدققين الداخليين، والمدقق المخلص والنزيه 

يستطيع أن يكون موضوعياً حتى ولو لم يكن مستقلاً.

يشير المعيار 2421 – حالات الخطأ والسهو – إلى أنه إذا احتوى أي تبليغ نهائي على خطأ أو سهو جسيم، يجب أن يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بإبلاغ   11
 المعلومات المصححة إلى كل الأطراف الذين كانوا قد تلقوا التبليغ الأصلي.  
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نيويورك - بدأ مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي في إطلاق 
والاستمرارية  الاحتيال  بعنوان،  العام  الجمهور  مع  مشاورات 
التصورات  بين  الفرق  استكشاف  المالية:  البيانات  تدقيق  في 
العامة عن دور المدقق ومسؤوليات المدقق عن تدقيق البيانات 
يناير/   ١٢ حتى  للتعليق  مفتوحة  المشاورات  وستظل  المالية. 

كانون الثاني ٢0٢١. 

حاجة  وجود  الدولي  والتأكيد  التدقيق  معايير  مجلس  وأدرك 
لاستكشاف تلك الموضوعات، حيث إن دور المدقق فيما يتعلق 
مازال  المالية  البيانات  تدقيق  عند  والاستمرارية  بالاحتيال 
يحظى باهتمام متزايد من الجمهور العام، وهو الاهتمام الذي 
تعُظّمه حالات الإخفاق التي تعرضت لها الشركات الكبرى في 

السنوات الأخيرة. 

وتهدف ورقة النقاش إلى جمع وجهات نظر مجموعة كبيرة من 
الأطراف المعنية من مختلف الأنظمة المالية عن دور المدقق فيما 

يتعلق بالاحتيال والاستمراراية عند تدقيق البيانات المالية.

بمدى  فيما  رأيهم  عن  التعبير  المعنيين  من  المجلس  وطلب 
بالاحتيال  المتعلقة  التدقيق  معايير  لتحديث  الحاجة 

والاستمرارية، والمجالات التي تحتاج إلى التطوير. 

تثار  ما  »عادة  قال:  سيدنشتاين  لتوم  تصريح  وفي 
الموضوعات المتعلقة بالاحتيال والاستمرارية على أنها 
مجالات تتطلب اهتماماً وتطويراً محتملاً لتعزيز الثقة 
الموضوعان موقع  التدقيق، ويحتل هذان  في عمليات 
الصدارة من أولويات الاستراتيجية وخطة العمل التي 

أصدرناها مؤخراً« وأضاف: »إن ورقة النقاش تعد خطوة هامة 
لفهم احتياجات مستخدمي التقارير المالية وكيفية تأثير التغيرات في 
بيئة إعداد التقارير المالية على دور التدقيق فيما يتعلق بالاحتيال 
الحالية.« والتعليقات  المعايير  القصور في  والاستمرارية وأوجه 
التي ستجُمع ستؤدي إلى اتخاذ قرارات مستنيرة عن الإجراءات 

المستقبلية المحتملة بشأن تلك الموضوعات. 

حلقة  أيضاً  الدولي  والتأكيد  التدقيق  معايير  مجلس  واستضاف 
نقاشية حول طاولة مستديرة في 28 سبتمبر/ أيلول، والتي تم فيها 
استكشاف التوقعات عن الاحتيال والاستمرارية. بثت المناقشات 
على الهواء عبر قناة مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي على 
»اليوتيوب«، أما الجلسات الفرعية غير المعروضة على الهواء 

فقد تم بثها عبر اليوتيوب في أكتوبر/ تشرين الأول.

الأطراف  جميع  الدولي  والتأكيد  التدقيق  معايير  مجلس  ويدعو 
المعنية المهتمة إلى المشاركة في التعليق على ورقة النقاش، بمن 
فيهم المستثمرين ومستخدمي البيانات المالية، والمكلفين بالحوكمة 
في المنشآت، ومعدي البيانات المالية، وواضعي المعايير المحلية، 
التنظيمية  والجهات  والأكاديميين،  المهنية،  المحاسبة  ومنظمات 
التدقيق،  وشركات  والمدققين  التدقيق  على  المشرفة  والجهات 

وغيرهم من الجهات.

IFAC.org :المصدر

التدقيق  معايير  مجلس  في  تم  الذي  التصويت  بعد  نيويورك- 
والتأكيد الدولي في اليوم الأخير من الاجتماع الذي عُقد في شهر 
سبتمبر/ أيلول، يوضح توم سايدنشتاين أسباب استجابة المعايير 

الجديدة لإدارة الجودة بما يلي:   

البيئة دائمة التغيير	 
بالفعل 	  القائمة  الجودة  على  الرقابة  معايير  فعالية  اختبار 

والصادرة عن مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي
الاحتياجات المتزايدة للمشاركين في السوق	 

وتهدف المجموعة الجديدة من المعايير إلى إرساء نظام أكثر قوة 
التي تستخدم معايير مجلس معايير  لإدارة الجودة في الشركات 
النهج  يؤدي للانتقال من  الدولي، وتمثل تطوراً  التدقيق والتأكيد 

التقليدي الثابت والتحول إلى الرقابة على الجودة.
 IFAC.org :المصدر

إدارة الجودة الاستباقية تعزز العصر القادم من التحول في مجال التدقيق في ضوء معايير التدقيق الجديدة
بقلم: توم سايدنشتاين، رئيس مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي

تدقيق  في  والاستمرارية  الاحتيال  عن  تعليقات  على  للحصول  يسعى  الدولي  والتأكيد  التدقيق  معايير  مجلس 
البيانات المالية
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نيويورك - رحب مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام 
الأعمال  مجموعة  أصدرتها  التي  السياسات  بشأن  بالتوصيات 
التوصيات  وهي   G20 العشرين  مجموعة  عن  المنبثقة   B20
التي نشُرت في وقت سابق. شمل التقرير على 22 توصية تتعلق 
العالمي  الأعمال  مجتمع  حددها  العشرين  لمجموعة  بالسياسة 
وذلك لدعم وجود اقتصادات صحية وللتعافي بشكل أفضل من 

آثار جائحة كورونا.

أن   ،B20 الأعمال  مجموعة  رئيس  البنيان،  يوسف  وكتب 
»الاقتصاد العالمي يمر بأسوأ حالاته منذ قرن«، وأن »الفرصة 
بصورة  البناء  إعادة  في  تتمثل  التحديات  من  كثيراً  تحمل  التي 
صانعي  من  عاجلة  تحركات  يتطلب  الذي  الأمر  وهو  أفضل، 
السياسات وقادة الأعمال... أما إعادة البناء بصورة أفضل فتتطلب 

تعميق التضافر بين القطاع العام والخاص والمواطنين.«

العام  القطاع  في  النزاهة  تعزيز  خلال  من  الفساد  مكافحة  أما 
الأعمال  مجموعة  حددتها  التي  الأولويات  بين  من  جاءت  فقد 
أن  ينبغي  العشرين  أن »مجموعة  التقرير على  B20، وينص 
تقود مسيرة تطبيق المحاسبة على أساس الاستحقاق في القطاع 
العام على الصعيد العالمي، وخاصة معايير المحاسبة الدولية في 

القطاع العام.«

وفي تصريح لرئيس مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع 
العام، إيان كاروثرز، قال »يسعدنا أن نرى معاييرنا تحتل صدارة 
أولويات مجموعة الأعمال B20،« وأضاف أن »جائحة كورونا 
على  الحكومات  واجهتها  التي  التحديات  أصعب  من  أنها  أثبتت 
كثيرة  لسنوات  ملموساً  تأثيرها  وبسبب حجمها سيظل  الإطلاق، 
قادمة، فبدون معلومات محاسبية عالية الجودة، سيعاني السياسيون 
المواطنين  رفاهة  لدعم  اللازمة  الصعبة  القرارات  اتخاذ  عند 

والانتعاش الاقتصادي المستدام في آن معاً في العقود المقبلة.«

ونشر الاتحاد الدولي للمحاسبين وجامعة زيورخ للعلوم التطبيقية 
العام  القطاع  في  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  مع  بالشراكة 

للتدخلات وذلك لمساعدة  تقييم  أداة  العام  في وقت سابق من هذا 
الحكومات على تطبيق أفضل الممارسات في محاسبة القطاع العام 
المستجد  كورونا  بفيروس  المتعلقة  التدخلية  البرامج  تحليل  عند 
)كوفيد-19(، وذلك بغض النظر عن المرحلة التي وصلت إليها 

تلك الحكومات في مسار التطبيق الكامل لأساس الاستحقاق.  

ودور مهنة المحاسبة في إدارة آثار الجائحة على القطاع العام كان 
أيضاً من بين المجالات التي تم التركيز عليها بالنسبة للمهنة على 

الصعيد العالمي. 

وكتبت شيلا فريزر، عضو مجلس إدارة الاتحاد الدولي للمحاسبين 
والمحاسب العام السابق في كندا وألتا برينسلو، والمدير التنفيذي 
في الاتحاد الدولي للمحاسبين، في مقال يسلط الضوء على أهمية 
العام باعتبارها جزءاً من جدول أعمال مجموعة  القطاع  مرونة 
العشرين أنه »في الأوقات التي ينفق فيها القطاع العام إنفاقاً هائلاً، 
تحتل مساءلة القطاع العام أهمية خاصة في العقد الاجتماعي بين 
أقوى  عام  قطاع  بناء  »إن  وأضافت:  والمواطنين،  الحكومات 
يتطلب إسهامات من مجموعة كبيرة من الأطراف المعنية، وتظل 

مهنة المحاسبة على استعداد لأداء الدور المنوط بها.«

الأعمال  مجتمع  تمثل  والتي   ،B20 الأعمال  مجموعة  وتؤيد 
يتعلق  فيما  النطاق  وواسعة  جريئة  إجراءات  اتخاذ  الدولي، 
بالسياسة وهي الإجراءات التي ستضع التعافي على مسار نمو 
وستعرض  للجميع.  المصلحة  لتحقيق  استقراراً  وأكثر  أقوى 
مجموعة  على  السياسات  بشأن  توصياتها  الأعمال  مجموعة 
العشرين G20 لمزيد من الدراسة خلال قمة مجموعة العشرين 

الذي ستعقد لاحقاً هذا الشهر.

IFAC.org :المصدر

مجموعة  عن  الصادرة  السياسات  بشأن  بالتوصيات  يرحب  العام  القطاع  في  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس 
الأعمال B20 والتي تشمل التركيز على نزاهة القطاع العام
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الدولية  الأخلاقي  السلوك  معايير  مجلس  أصدر   - نيويورك 
للمحاسبين مراجعات على قواعد مجلس معايير السلوك الأخلاقي 
لتعزيز  وذلك  الاستقلالية(  معايير  )وتشمل  للمحاسبين  الدولية 

الدور وطريقة التفكير المتوقعة من جميع المحاسبين المهنيين. 

على  مؤتمنة  المحاسبة  مهنة  بأن  المراجعات صراحةً  وتعترف 
هذه  تلعبها  التي  المتعددة  الأدوار  خلال  من  العام  الجمهور  ثقة 
والقيم  المهارات  إلى  مستندة  الثقة  هذه  وأن  المجتمع  في  المهنة 
التي تؤُدى من خلالها المهام المهنية للمحاسبة. كما أن المراجعات 
لتحقيق  العمل  تتطلب  التي  المهنية  المسؤولية  على  التأكيد  تعيد 
السلوك  قواعد  تلعبه  الذي  الأساسي  والدور  العامة  المصلحة 

الأخلاقي للوفاء بتلك المسؤولية.

وتركز المراجعات عدة أمور أبرزها ما يلي:
تدعيم جوانب مبادئ النزاهة والموضوعية والسلوك المهني	 
رفع التوقعات السلوكية لجميع المحاسبين المهنيين من خلال 	 

اشتراط العمل بعقلية استفسارية عند الإضطلاع بالمهام المهنية
التأكيد على أهمية دراية المحاسبين بالتأثير المحتمل للتحيز 	 

على الأحكام والقرارات التي يتخذونها 
تسليط الضوء على الدور الداعم الذي يمكن أن تلعبة الثقافة 	 

المؤسسية الصحيحة في تعزيز السلوك الأخلاقي والأعمال.

وصرح د. ستافروس توماداكيس، رئيس مجلس معايير السلوك 
والتوقعات  الأخلاقية  »المبادئ  بأن  للمحاسبين  الدولية  الأخلاقي 

السلوكية التي تجسدها قواعد السلوك الأخلاقي هي حجر الأساس 
إليه مهنة المحاسبة«، وقال إن »مهنة المحاسبة هي  الذي تستند 
لاعب رئيسي في النظام المالي العالمي وهذه المهنة هي مساعد لا 
يمكن الاستغناء عنه لتحقيق النمو الاقتصادي، والتحسينات التي 
الثقة  تتناول أهمية حماية  السلوك الأخلاقي  أدخلناها على قواعد 
العامة في المهنة وتعزيزها من خلال الأدوار والأعمال المتنوعة 

للمحاسبة.«

للمحاسبين  الدولية  الأخلاقي  السلوك  معايير  مجلس  استفاد  وقد 
التدقيق  معايير  مجلس  مع  التعاون  من  المشروع  هذا  خلال  من 
الدولية  الدولي والمجلس السابق لمعايير تعليم المحاسبة  والتأكيد 
وذلك في الموضوعات المشتركة المتعلقة بالمعايير التي تصدرها 
تلك المجالس، وخاصة في تطوير النصوص التي تتناول طريقة 

التفكير المتوقعة من المحاسبين المهنيين.

سارية  التفكير«  وطريقة  »الدور  بعنوان  المراجعات  وستصبح 
المفعول بتاريخ ٣1 كانون الأول/ ديسمبر 2021.

IFAC.org :المصدر

المتعلقة  التوقعات  من  ويعزز  للمحاسبين  الاجتماعي  الدور  أهمية  من  يرفع  الأخلاقي  للسلوك  الدولي  المجلس 
بطريقة التفكير
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الرسوم 
)بالدولار( الايــــــام التاريخ  الساعات اســــــم الــــــدورة #

الــــدورات المهنيــــــــة

$ ٧٠٠ الأحد - الخميس ١١ – ٢٠٢١/١/١١/8 94
الدورة التأهيلية لشهادة خبير المعايير الدولية لإعداد 

IFRS Expert - التقارير المالية
خصم ١5% على رسوم الإمتحان

١

$ 6٠٠ الأحد - الخميس ١١/٢٢ – ٢٠٢١/٢/٧ ١٠4
الدورة التأهيلية لشهادة مزاولة مهنة المحاسبة القانونية 

 JCPA - في الأردن
٢

$ ٧٠٠ الأحد - الخميس ٢٠٢١/٢/4 – ١١/٢٢ ١٠٠
الدورة التأهيلية لشهادة محاسب دولي عربي إداري 

IACMA - معتمد
خصم ١5% على رسوم الإمتحان

٣

الــــدورات المتخصصــة
$ ١٢٠ أحد/ثلاثاء/خميس ٢٠٢٠/١١/١9-8 ١٢ التدقيق الداخلي المبني على المخاطر 4

$ ١6٠ الأحد - الخميس ٢٠٢٠/١١/١9-8 ٢٠ تطبيقات المحاسبة العملية وتأهيل المحاسبين الى سوق 
العمل 5

$ ١٢٠ السبت - الخميس ٢٠٢٠/١١/١9-١4 ١٢ التحليل المالي وتقييم الشركات ٦

$ ١6٠ أحد/ثلاثاء/خميس ١١/١-٢٠٢٠/١٢/١٣5 ١6 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 )الأدوات المالية(
IFRS 9 - ٧

$ ١6٠ أحد/ثلاثاء/خميس ٢٠٢٠/١١/١9-١4 ١6 ادارة الاصول الثابتة والسيطرة على مخزون الموجودات 
والمنقولات 8

$ ١٢٠ السبت - الخميس ٢٠٢٠/١٢/١٠-5 ١٢ محاسبة شركات المقاولات 9

$ ١٢٠ السبت - الخميس ٢٠٢٠/١٢/١٠-5 ١٢ أساسيات معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام ١٠

$ ١٢٠ أحد/ثلاثاء/خميس ٢٠٢٠/١٢/١٧-6 ١٢ أساسيات التدقيق الداخلي واعداد السياسات ١١

$ ١٢٠ الأحد - الخميس ١٣-٢٠٢٠/١٢/٢٠ ١٢ إعداد القوائم المالية الموحدة ١٢

$ ١٢٠ الأحد - الخميس ١٣-٢٠٢٠/١٢/٢٠ ١٢ ضريبة الدخل والمبيعات وتطبيقاتها من الناحية المحاسبية ١٣

www.iascasociety.org E-Mail: business.development@iascasociety.org

اغتنم الفرصة الأخيرة للإستفادة من العرض

مشـتـرك عليـــــك والثانــــــي علينـــــــــا!! 

وخصم 15% على رسوم الإمتحانات لمشاركي الدورات التأهيلية الصادرة عن المجمع
»البث التفاعلي المباشر«

على جميـع الدورات الرقميـة لشهري نوفمبر وديسمبر 2020 

مزايا التسجيل في دوراتنا الرقمية:

إستفساراتهم  كامل  إرسال  الدورة  لمشاركي  الفرصة  اتاحة  مع  وسلسة  تفاعلية  محاضرات  حضور  لك  نضمن 
المتعلقة بالمادة التدريبية والتي سيتم الإجابة عليها من قبل أفضل الخبراء الماليين على مستوى الوطن العربي.

ستعقد الدورات من خلالأفضل الأسعارشهادة حضور الكترونية أونلاين

 Microsoft Teams برنامج 

لمزيد من المعلومات: هاتف:)٥١٠٠٩٠٠ ٦ ٠٠٩٦٢(-فرعي:١٢٢8 / ١٢٢٥ / ١٢٢٠  |  فاكس:)٥١٠٠٩٠١ ٦ ٠٠٩٦٢(



دلیل تفسیر وتطبیق
معاییر المحاسبة الدولیة

في القطاع العام

منھاج محاسب دولي عربي
"IACPA" قانوني معتمد 

منھاج محاسب دولي عربي
"IACMA" اداري معتمد 

دلیل بیانات التعلیم 
الدولیة ۲۰۱۹

إدارة مخاطر المشروعات
التكامل بین إدارة مخاطر المشروعات 

والاستراتیجیة والأداء

إصدارت المعاییر الدولیة لرقابة الجودة
 والتدقیق والمراجعة وعملیات التأكید
 الأخرى والخدمات ذات العلاقة ۲۰۱۸

المعاییر الدولیة لإعداد 
التقاریر المالیة في المنشآت 

الصغیرة ومتوسطة الحجم ۲۰۱٥

معجم أبوغزالھ للمحاسبة
والأعمال - الطبعة الثالثة

النسخة

المطبوعة

النسخة

الالكترونیة

دلیل قواعد السلوك الاخلاقي 
للمحاسبین والمھنیین ۲۰۱۸

42$ 49$ 78$

50$

35$

21$ 35$21$

35$

45$

دلیل إستخدام معاییر التدقیق الدولیة 
للتدقیق على المنشآت الصغیرة ومتوسطة 

الحجم – الإصدار الثالث (جزئین)

المعاییر الدولیة لإعداد
التقاریر المالیة ۲۰۱۹

100$

75$

100$

75$

منھاج خبیر المعاییر الدولیة 
لإعداد التقاریر المالیة 
"IFRS Expert"

100$

75$

لمزید من المعلومات:

ASCAsociety

asca.jordan@iascasociety.org 
www.asca.jordan.org

عمّان:  ھاتف: ۰٦/٥۱۰۰۹۰۰
          فرعي: ۱۲۲۳/۱۲۲٤

          فاكس: ۰٦/٥۱۰۰۹۰۱

35$

النسخة

المطبوعة

النسخة

الالكترونیة

النسخة

المطبوعة

النسخة

الالكترونیة

النسخة

المطبوعة

النسخة

الالكترونیة

 معاییر المحاسبة الدولیة
في القطاع العام ۲۰۱۹



*VAT Included

أدواتــك التقنيــة للمستقبــل الرقمــي  الحتمــي

طــــــلال أبوغزالــــــه للتقنيــــــة

www.tagtech.global :لمشاهدة تفاصيل كافة منتجاتنا يرجى زيارة
info@tagtech.global+٩٦٢٦٥١٠٠٩٠٩

نظام تشغيل أندرويد ٩,٠

مجاناً: حافظة جلدية مزوّدة بلوحة مفاتيح
شاشة حماية، سماعات بلوتوث ذات جودة عالية

كفالة مصنعية لمدة سنة واحدة  

معالج ثماني المراكز بسرعة ١,٦ جيجاهرتز.
شاشة عالية الوضوح بحجم ١٠,١ إنش مع خاصيّة HD، وبدقة ١٢٠٠ x ١٩٢٠بكسل.

ذاكرة عشوائيّة ٤ جيجا بايت.        سعة تخزين ٦٤ جيجا بايت. 
كاميرا أماميّة بدقة ٥ ميجابكسل

 وكاميرا خلفية بدقة ١٣ ميجابكسل مزودة بـ فلاش.
.(GPS) مزوّد بشريحتيّ هاتف وبلوتوث ونظام تحديد المواقع

.(4G ,3G ,2G) يدعم شبكات الجيل الثاني والثالث والرّابع

DDR3 6500         ذاكرة عشوائية ٨ جيجابايت، نوعU Intel Core i7 معالج
كرت شاشة من نوع إنتل ذو وضوح عالي

كرت شاشة إضافي من نوع NVIDIA  وبسعة ٢ جيجابايت 
يدعم الاتصال اللاسلكي WIFI و بلوتوث

قرص صلب HDD بسعة تخزين ١ تيرابايت وقرص تخزين سريع SSD بسعة 
١٢٨غيغا بايت           يدعم الاتصال اللاسلكي WIFI و بلوتوث

 مزوّد بمخرج SD/MMC 1 IN 2 ،4K HDMI        هيكل معدني (ألمنيوم)
    (FHD( شاشة بحجم ١٥,٦ إنش بوضوح عالي

لوحة مفاتيح مع خاصية اÄضاءة           كاميرا ويب بدقة ٢,٠ ميجابكسل     
3.0 USB 2.0، مدخلين USB مدخلين

DDR4  8550       ذاكرة عشوائية ٨ جيجابايت، نوعU Intel Core i7 معالج
كرت شاشة نوع إنتل ذو وضوح عالي    

قرص صلب SDD بسعة تخزين 512 جيجا بايت       SSD بسعة ١٢٨ غيغا بايت
يدعم الاتصال اللاسلكي WIFI و بلوتوث   

(FHD( شاشة بحجم ١٥,٦ إنش بوضوح عالي
 مدخلين USB 2.0، مدخلین USB 3.0        كاميرا ويب بدقة ٢,٠ ميجابكسل

    (FHD( شاشة بحجم ١٥,٦ إنش بوضوح عالي
لوحة مفاتيح مع خاصية اÄضاءة           هيكل معدني (ألمنيوم)

SD/MMC 1 IN 2 ،4K HDMI مزوّد بمخرج 

مجاناً: حقيبة لابتوب (لون بني)، كفالة مصنع لمدّة سنة واحدة

مجاناً: حقيبة لابتوب (لون بني)، كفالة مصنع لمدّة سنة واحدة



*VAT Included

 Intel Core i3 معالج
كرت شاشة من نوع إنتل ذو وضوح عالي 

قرص صلب HDD بسعة تخزين 500 جيجا بايت وقرص تخزين
 سريع SSD بسعة 128 جيجا بايت

 4K HDMI و بلوتوث            مزوّد بمخرج WIFI يدعم الاتصال اللاسلكي
(FHD) هيكل معدني "المنيوم" مع شاشة بحجم 14 إنش بوضوح عالي

         Type C 3.0      مدخل USB 2.0، مدخل USB مدخل
سعة البطارية 4000  مللي امبير         لوحة مفاتيح مع خاصية ا¥ضاءة

ذاكرة عشوائية 8 جيجا بايت

(1065G7) الجيل العاشر Intel Core i7 معالج
DDR4 ذاكرة عشوائية 8 جيجا بايت من نوع

 3.0 USB 2.0، مدخلين USB كرت شاشة من نوع إنتل ذو وضوح عالي        مدخل
قرص تخزين سريع SSD بسعة 512 جيجا بايت. با¥ضافة الى قرص سريع
 SSD بسعة 128 جيجا بايت                    لوحة مفاتيح مع خاصية ا¥ضاءة    

       4K HDMI و بلوتوث مزوّد بمخرج WIFI يدعم الاتصال اللاسلكي
(FHD IPS) هيكل معدني "المنيوم" مع شاشة بحجم 15.6 إنش بوضوح عالي

سعة البطارية 7400  مللي امبير

  Stylus Pen مزود بلوحة مفاتيح مع قلم
معالج ثماني المراكز A55 بسرعة 1.6 جيجا هيرتز + 1.2 جيجا هيرتز

شاشة عالية الوضوح HD بحجم 10.1 انش وبدقة 1200 @1920 بكسل
ذاكرة عشوائية 4 جيجابايت            سعة التخزين 64 جيجابايت

كاميرا امامية بدقة 5 ميجا بكسل وكاميرا خلفية بدقة 13 ميجا بكسل
مزود بشريحة هاتف وبلوتوث ونظام الاتصال

 a/b/g/n/ac 802.11 Wi-Fi IEEE بالانترنت 
(4G,3G,2G) يدعم الشبكات الجيل الثاني والثالث والرابع

سعة البطارية 6500 مللي امبير

نظام التشغيل اندرويد 9 

Stylus Pen مجاناً: حافظه جلدية مزودة بلوحة مفاتيح، قلم
شاشة حماية، سماعات بلوتوث ذات جودة عالية

كفالة مصنعية لمدة سنة واحدة  

أدواتــك التقنيــة للمستقبــل الرقمــي  الحتمــي

طــــــلال أبوغزالــــــه للتقنيــــــة

www.tagtech.global :لمشاهدة تفاصيل كافة منتجاتنا يرجى زيارة
info@tagtech.global+٩٦٢٦٥١٠٠٩٠٩

مجاناً: حافظه قماش ، كفالة مصنعية لمدة سنة واحدة 

مجاناً: حافظه قماش ، كفالة مصنعية لمدة سنة واحدة  



المعلومات من  لمزيد 
هاتف : 5100900 )0962-6(

)0962-6 ( 5100901 : فاكس

iascasociety.org الموقع الإلكتروني
ascajordan.org

بريد إلكتروني
asca.jordan@iascasociety.org

salouri@iascasociety.org
www.facebook.com/ASCAsociety

هذه النشرة تصدر عن
©)IASCA 2020( المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين

يسمح بإعادة النشر شريطة توثيق المصدر

http://iascasociety.org
http://ascajordan.org

